Na uvod

Ke komu se obracim a proc

Predpokladam, Ze jsi vedoucim v néjakém spolku, ktery se zabyva vychovou déti a mladeze.
Sam jsem s timhle prostfedim od svych 17 let spojil svUj Zivot - nejdfiv jako skaut, pak ¢len turistického
oddilu a pak zase jako skaut. Rovnou dodavam, ze si vazim kazdého, kdo se dnes poctivé vénuje détem
a mladym lidem ve snaze pomoct jim, aby z nich byli svobodni a sou¢asné odpovédni obcané, ktefi
jsou schopni podilet se na uskutechiovani spole¢ného dobra. Proto se také odvazuji ti tykat”. Neber to
tedy jako zndmku néjaké vtiravosti, nebo dokonce mé nadiazenosti, ale jako vyznani toho, Ze se s tebou
pokladam byt ,na jedné lodi“. Do jisté miry to plati i pro toho, kdo vede ve stfedisku volného ¢asu néjaky
krouzek, nebo i pro vychovatele (predevsim tedy vychovatelky) ve skolni druziné nebo klubu. Ti ostatné
diky kazdodennimu setkavani s détmi maiji zvlast velkou pfilezitost néco z toho, s ¢im pfichazim, vyuzit.
Kdyz tedy budu mluvit o oddilu, vétsinou bych stejné mohl mluvit o druZiné a nékdy i o krouZku.

A o co tedy jde? Na prvni pohled tak trochu o metodiku, a trochu vic o ,kucharku®. Alespon v kru-
zich, kde plsobim, se mladi vedouci neustdle domahaji .metodik®, ale ve skutec¢nosti chtéji ,kucharky".
Tim maji na mysli popisy programd, které jsou natolik ,instantni®, Ze je lze prakticky rovhou vzit a mit
,bezva program®. Celkem jim rozumim, protoze se ve svém volném &ase snazi néjak smysluplné prozit
s détmi schdzku ¢&i vypravu, pticemz dnesni déti jsou ¢im dal tim naroc¢néjsi na né&jaké ,zvladani“ a sa-
motny vedouci ma také dalsi naro¢né ukoly (ve Skole, doma, v praci atd.). Jenomze pokud program
nema jen ,zaplnit Cas’, ale opravdu naplnit néjaky vychovny cil, tohle ,instantni” pouziti dobre nefungu-
je. Vedouci do toho musi vlozit sém sebe, aby to proménil ve skute¢nou pfilezitost pro osobni rlst déti
- ale i sama sebe. Podstatnou roli v tom hraje nejen jeho odpovéd na otazku ,jak” program uskutecnit,
ale hlavné ,pro¢“. Cim ma tento program posunout svéfené déti bliz k cili, kterym je zraly, dospély &lovék,
jenz mUze byt oporou ostathim a tvdrcem skute¢nych hodnot?

Jaké déti a mladez bychom si prali?

To je zasadni otazka. A musi$ na ni mit skutecné dobrou odpovéd. V nékterych pripadech je ta
odpovéd do znaéné miry dana i principy a hodnotami, které tvdj oddil sdili. Skauti maji svij slib a své
desatero, pionyfi svych sedm idedll, svdj zakon maji také woodcraftefi a jisté i fada jinych spolkd a oddi-
IG déti a mladeze. To je po mém soudu dulezité vychodisko, na kterém se da dobfe stavét. Samoziejmé,
pokud ho beres vazné a rozumis mu.

Jelikoz dnes mnozi mladi vedouci trpi pocitem, Zze se s détmi snazi o néco, o¢ ve skutec¢nosti nase
spole¢nost nestoji, uvedu ti tady néktera dulezita fakta, kterd do tohoto problému vnaseji prece jen ur-
¢ité jasno.

Nejznaméjsi Cesky détsky psycholog Zdenék Matéjc¢ek ve svém poslednim spisku Psychologické
eseje z konce kariéry uvadi, ze dlouhodobé vyzkumy ukazuji nasledujici obrazek o tom, co vede skutec-
né k stastnému Zivotu. Je to predevsim téchto pét vlastnosti (nazyvanych Big Five): inteligence, svédo-
mitost, otevienost, citova stabilita a prfatelskost. To nevypada Spatné, ne?

Kdyz se obc¢anu v nasi zemi ptali, jaké vlastnosti by méli mit déti a mladi lidé, tak na prvnich Sesti
mistech se umistily (vyzkum CVVM 2015): Smysl pro spravedinost - zcela bezkonkuren¢né prvni, nasle-
dovany Ctvefici Vstiicnost a otevienost, Tolerance k odliSnostem, Schopnost vyniknout a prosadit se,
Nesobeckost. S uréitym odstupem pak nasledovala Setrnost. Srovnani s podobnym vyzkumem v roce
2005 ukazuje, Ze vyznamné se posililo postaveni Schopnosti vyniknout a prosadit se a Tolerance k odlis-
nostem, a to na Ukor Setrnostia Ohleduplnosti (o& se pFicinily zejména nejmladsi roéniky). Tohle uz tak
jednoznac¢né dobra zprava neni, ale kazdopadné i dnes spolecnost stoji o to, aby v détech a mladych
lidech rostly nékteré jasné pozitivni vlastnosti.

1 Ani to, Ze budu s tebou mluvit, jako bys byl muz, neznamena, ze bych nevidél tu ohromnou armadu
zenskych vedoucich a vychovatelek. Je to jen proto, Ze je to obcas trochu kratsi ;-)
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Je pochopitelné otazkou, proc je na prvni pohled ziejmé, ze v realném zivoté se tyto tolik potirebné
kladné vlastnosti neprojevuji. Odpovéd na ni mimo jiné dava dlouholety Vyzkum evropskych hodnot,
k némuz se nase zemé od roku 1991 rovnéz pripojila. A jeho zjisténi zni: Lidé védi, co je spravné a o¢
by méli usilovat, ale nejsou schopni toho dosahnout. Souc¢asnou pedagogickou terminologii bychom
fekli: chybi jim kompetence? k tomu, aby své (spravné) touhy promeénili ve skute¢nost. Tato moje prirucka
ti chce byt oporou v tom, abys pfece jen aspon u ,svych” déti, pfipadné dospivajicich byl Uspé&snéjsi.

Nebud’ lhostejny

Takhle znél druhy bod naseho pétibodového zakona, ktery jsem vytvoril pro oddilové kluky, kdyz se
nam po zruseni Jundka na podzim 1970 podafilo zakotvit v odboru turistiky TJ Sokol Praha Kré¢. Uvadim
ho tady proto, Ze jsem od té doby vidél celou fadu rdznych zdkond ¢i oddilovych pravidel, ale v zadném
jsem tenhle ptikaz - vyzvu - nenasel. A prece mné uz tehdy, na zac¢atku obtizného obdobi ,normalizace®,
které nastalo po okupaci nasi vlasti vojsky Varsavské smlouvy, pfipadalo hesmirné ddlezité se pravé na
tohle pfi vychové soustiedit. Vypéstovat v détech postoj, ze prakticky o nicem nemUze ¢lovék s klidem
fict: mé se to netyka.

Kolem nas zacinala doba, kdy bylo mnohdy neskonale snazsi a ¢asto i bezpecnéjsi drzet se hesla
,nehas, co té nepali“ - a dat si zalezet na tom, aby mé nepalilo skoro nic, kromé bezprostredniho uzitku
pro mé a muj nejblizsi okruh. | kdyZ od té doby ubéhlo 45 let, rozhodné nevidim, ze by vyznam vyzvy
.nebud Ihostejny” néjak zeslabl. Jsou jisté mnohé jiné prekdzky k jejimu napliovani, byt strach mezi nimi
hraje potrad podstatnou roli, ale pfibyl pfedevsim naval véemoznych podnétd, mezi nimiz je nesnadné
se orientovat. A to opét svadi k tomu, aby ¢lovék rezignoval a fekl si: Lépe o tom nevédét a nestarat se.

Nevérim ovsem, Zze pokud se snazi§ pomahat détem a mladym lidem, by ses s takovym zavérem
smifil. Samy déti, pokud v nich dospéli neubiji touhu vécem pfijit na kloub, prosazovat spravedinost
a branit toho, komu se ublizuje, t& budou nutit k tomu, abys nepfijal za svou tuhle ,rezignacni strategii”.
Proto jsem tuto vyzvu k nelhostejnosti vzal jako urcité vychodisko pro vSechno ostatni, co bude v této
priruc¢ce nasledovat. V rlznych variacich se bude pofad opakovat ono zakladni schéma:

1. Vsimni si (koukej, poslouchej, pozoruj, dotykej se atd.)
2. UvaZuj o tom (co se déje, proc se to déje, co to znamena, jak na to mas a muizes odpovédét, kdo ti

v tom pomUze, koho je vhodné zapojit atd.)

3. Jednej(udélej to, co mlzes udélat, najdi spolupracovniky, podej pomocnou ruku tam, kde je tieba,
vymysli projekt, pridej se k tém, ktefi usiluji o totéz, zapoj se do diskuse se znalosti véci atd.)

Metodicka poznamka

Tato prirucka obsahuje 15 témat, z nichz kazdé v sobé nese nékolik otdzek. Jsou minimalné Ctyri
a v jednotlivych tématech se urcitym zplsobem stale opakuji. Je to tim, Ze jejich pomoci se sleduje ten-
tyz zasadni Ukol, jehoz feSenim je rozvijena urcita dtlezita vlastnost. Pfedstavuji si, ze si budes v prdbéhu
své celoro¢ni ¢innosti témata vybirat postupné, ale tak, aby to pro tebe nepredstavovalo cosi ,navic’, ny-
brz pfirozenou soucast programu. Proto jsou i konkrétni programové napady takového charakteru, Ze se
daji pro kazdou jednotlivou otazku stihnout na jedné schtizce béhem nékolika mala desitek minut. Pou-
ze ty programové inspirace, které jsou v zavérec¢né ¢asti, predstavuji Casoveé narocnéjsi aktivity, kterymi je
vhodné obcas téma intenzivnéji prozit, treba na schlzce, ale hlavné na vypravach ¢i tdborech. Program
je samoziejmé tfeba prizpUsobit vyspélosti déti. Pfi psani jsem sice pred sebou vidél takové deseti- az
jedenactileté kluky a dévcata, ale mnohé aktivity dobfe zvladnou i déti mladsi. VétSina programovych
napadu je moje vlastni; tam, kde prebirdm, uvadim zdroje.

2V dalsim textu budu zpravidla hovofit o vlastnostech, byt dnes je v pedagogické literature davana
pfednost terminu kompetence, pripadné jejim dil¢im slozkdm - postojim, znalostem a doved-
nostem. Déldm to zadmérné s ohledem na to, Zze jsem se mezi béznymi vedoucimi nikdy nesetkal
s tim, ze by pouzivali tuhle odbornou terminologii. Naopak jsem dost ¢asto vidél, ze je docela silné
odpuzuje.
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